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Introdução: O dilema do 
profissional jurídico 

O Brasil registra 84 milhões de processos em tramitação no 
Judiciário, segundo o Relatório Justiça em Números 2024 
publicado pelo Conselho Nacional de Justiça. Esse volume 
representa pressão crescente e estrutural sobre os escritórios 
de advocacia para ganhos de produtividade operacional. Os que 
sabem entregar o resultado certo, no tempo certo, com a eficiência 
certa, são exatamente os que saem na frente. 

A pergunta que a maioria dos advogados enfrenta não é se o 
mercado cresceu. É se o escritório cresceu junto. 

Formar-se em Direito, conquistar a inscrição na OAB e construir uma 
carteira de clientes são passos que exigem anos de dedicação. Mas 
existe um momento em que a competência jurídica já não basta 
para sustentar o crescimento do escritório. A produção não escala, 
os processos internos ficam dispersos, a precificação é intuitiva e a 
equipe não tem clareza sobre papéis e metas. O advogado percebe 
que passou a ser gestor sem ter aprendido a gestão. 

Pesquisas da FGV Direito SP confirmam que a adoção de Legal 
Operations nos escritórios brasileiros cresceu de forma acelerada, 
com expansão concentrada entre 2020 e 2024. Dados do ecossistema 
nacional indicam que o mercado de legaltechs no Brasil cresceu 
50% entre 2022 e 2025, superando 600 empresas ativas no país. 
O crescimento global do setor aponta para um mercado de US$ 38 
bilhões em 2026, com projeção de superar US$ 71 bilhões em 2031, 
segundo a Mordor Intelligence. Os escritórios que profissionalizaram 
a gestão, adotaram ferramentas de inteligência artificial generativa 
e passaram a operar com indicadores e processos estruturados 
saíram na frente dos que permaneceram no modelo artesanal. 

01.
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Por que a instituição certa 
faz diferença 02.

Escolher onde fazer a especialização é uma decisão com 
consequências que vão além do calendário e do conteúdo 
programático. O diploma obtido em uma especialização reconhecida 
pelo MEC carrega peso diferente no currículo, na percepção dos 
clientes e nos portões de acesso a programas de pós-graduação 
stricto sensu. 

O Conceito Institucional 5 é a nota máxima que o Ministério da 
Educação atribui às instituições de ensino superior. Ele avalia 
organização didático-pedagógica, corpo docente, infraestrutura 
física e políticas de gestão. A conquista dessa avaliação máxima 
representa a confirmação de que a instituição passou por avaliação 
independente, rigorosa e auditável, conduzida por avaliadores do 
governo federal. Entre as 3.113 instituições de ensino superior ativas 
no Brasil, apenas 623 ostentam esse conceito máximo. 

O mercado jurídico distingue, com clareza crescente, a especialização 
com carga horária estruturada, supervisão acadêmica, corpo 
docente qualificado e projeto final de implementação dos cursos 
de curta duração sem vínculo regulatório com o sistema federal 

A pergunta que este material responde é simples e urgente:  

O que falta para o profissional jurídico competente se tornar o 
líder de um escritório que cresce de forma sustentável?  

A resposta passa pela formação certa, no momento certo, com 
uma instituição que entende o Direito, valoriza a prática e sabe que 
o aprendizado começa com o profissional que o aluno já é.
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O UNISAL: uma escolha 
que faz sentido 03.

O UNISAL pertence à Rede Salesiana, presente em mais de 130 
países com atuação educacional que remonta ao século XIX. 
No Brasil, os Salesianos estão há mais de 130 anos construindo 
instituições de ensino que combinam rigor acadêmico com 
cuidado genúíno pelo estudante. 

O fundamento pedagógico salesiano é o Sistema Preventivo 
criado por Dom Bosco, que repousa sobre três pilares: razão, 

de educação. A especialização reconhecida pelo MEC habilita o 
profissional a seguir para programas de pós-graduação stricto sensu 
e tem peso real na avaliação de candidatos por departamentos 
jurídicos corporativos. 

Pesquisas setoriais indicam que advogados especialistas em áreas 
estratégicas alcançam médias salariais substancialmente superiores 
às do profissional generalista. A formação continuada com evidência 
de qualidade institucional é um dos fatores de diferenciação mais 
citados pelos gestores de departamentos jurídicos na hora de definir 
promoções e contratações. Investir na especialização certa é investir 
com retorno mensurável. 

A formação que vale é aquela que transforma o conhecimento 
em entregáveis reais na sua rotina profissional, ancorada em uma 
instituição que o mercado e o próprio MEC já validaram. É aqui que 
o UNISAL entra.
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formação de valores e amorevolezza. Esse último, em português, 
se traduz como afeto ativo. Na prática educacional do UNISAL, 
esse princípio se manifesta no relacionamento entre professores 
e alunos, no acompanhamento que vai além da avaliação formal 
e em um ambiente onde o profissional que retorna aos estudos 
encontra acolhimento genuíno. 

O UNISAL recebeu Nota 5 no recredenciamento institucional do 
MEC, a avaliação máxima que o Ministério da Educação atribui 
a instituições de ensino superior. Nas cidades de Americana, 
Campinas e Lorena, apenas 8 instituições chegaram a esse 
conceito em 2024. Para o estudante de pós-graduação, isso 
significa um diploma ancorado em uma instituição com qualidade 
verificada por avaliadores independentes do governo federal. 

O campus Lorena está inserido em um ecossistema regional 
dinâmico. O Vale do Paraíba Paulista gerou 22.465 novos postos de 
trabalho com carteira assinada em 2024, crescimento de 24% em 
relação ao ano anterior. Lorena possui mais de 9.000 empresas 
ativas, com plantas industriais de médio e grande porte e uma 
base sólida de escritórios de advocacia consolidados. Estudar 
presencialmente nesse contexto transforma cada sábado de aula 
em uma oportunidade concreta de ampliar a rede profissional 
com pares que atuam no mesmo território. 

Estudar no UNISAL é fazer parte de uma comunidade que leva 
a formação a sério porque leva o estudante a sério. A missão 
salesiana inclui comprometimento histórico com o impacto real 
da educação na vida das pessoas e nas comunidades onde a 
instituição está presente. Uma rede com 130 anos de história 
educacional dá peso a essa escolha. 
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Modalidade: a flexibilidade 
que a sua vida exige 04.

A especialização é oferecida na modalidade semipresencial, com 
encontros presenciais aos sábados no campus Lorena. Das 360 
horas totais, 240 são presenciais e 120 são realizadas no Ambiente 
Virtual de Aprendizagem (AVA), combinando a imersão do presencial 
com a conveniência de atividades complementares em horário livre. 

O presencial concentra o que a interação física potencializa: 
simulações práticas, oficinas de implementação, feedback em tempo 
real de professores e especialistas e a construção de uma rede de 
pares regionais que compartilham os mesmos desafios profissionais. 
O AVA sustenta o estudo orientado, a produção de entregáveis 
aplicados e o acesso contínuo a materiais e ferramentas. 

O formato aos sábados foi desenhado para o profissional que já 
atua. Cada encontro corresponde a 8 horas presenciais no campus, 
complementadas por 4 horas de atividades no AVA realizadas na 
semana subsequente. Dois a três encontros por mês garantem o 
ritmo de aprendizagem sem comprometer a semana de trabalho. O 
AVA também suporta transmissões síncronas ao vivo em encontros 
específicos, especialmente quando parceiros do ecossistema de 
tecnologia jurídica participam como convidados. 

O modelo semipresencial do UNISAL Lorena foi construído para que 
cada sábado de imersão resulte em algo concreto: um processo 
mapeado, uma ferramenta avaliada, um entregável do módulo que 
entra direto na rotina do escritório na semana seguinte. 

A especialização em Gestão e Tecnologia na Advocacia é oferecida 
exclusivamente no campus Lorena do UNISAL, com infraestrutura 
completa que inclui salas de aula equipadas, laboratórios de 
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informática disponíveis para os módulos de tecnologia, bibliotecas 
física e digital e Ambiente Virtual de Aprendizagem com salas de 
videoconferência.

A flexibilidade que a sua 
vida exige 06.

A especialização é oferecida na modalidade semipresencial, com 
encontros presenciais aos sábados no campus Lorena. Das 360 
horas totais, 240 são presenciais e 120 são realizadas no Ambiente 
Virtual de Aprendizagem (AVA), combinando a imersão do presencial 
com a conveniência de atividades complementares em horário livre. 

O presencial concentra o que a interação física potencializa: 
simulações práticas, oficinas de implementação, feedback em 
tempo real de professores e especialistas e a construção de uma 
rede de pares regionais que compartilham os mesmos desafios 
profissionais. O AVA sustenta o estudo orientado, a produção de 
entregáveis aplicados e o acesso contínuo a materiais e ferramentas. 

O formato aos sábados foi desenhado para o profissional que já 
atua. Cada encontro corresponde a 8 horas presenciais no campus, 
complementadas por 4 horas de atividades no AVA realizadas na 
semana subsequente. Dois a três encontros por mês garantem o 
ritmo de aprendizagem sem comprometer a semana de trabalho. O 
AVA também suporta transmissões síncronas ao vivo em encontros 
específicos, especialmente quando parceiros do ecossistema de 
tecnologia jurídica participam como convidados. 

O modelo semipresencial do UNISAL Lorena foi construído para que 
cada sábado de imersão resulte em algo concreto: um processo 
mapeado, uma ferramenta avaliada, um entregável do módulo que 
entra direto na rotina do escritório na semana seguinte.
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O próximo passo é seu 
Ao longo deste material, você viu os dados que confirmam a 
transformação em curso no mercado jurídico, os argumentos 
concretos para escolher uma especialização reconhecida pelo 
MEC e os diferenciais de um curso desenhado para quem quer sair 
de cada sábado de aula com entregáveis reais para o escritório. 

A primeira turma da especialização em Gestão e Tecnologia 
na Advocacia começa em agosto de 2026, no campus Lorena 
do UNISAL. As vagas são limitadas ao tamanho que garante a 
qualidade da experiência presencial. Para fazer a sua inscrição 
ou saber mais, acesse unisal.edu.br ou entre em contato com a 
secretaria do campus Lorena. 

07.

CAMPUS MODALIDADE FORMATO AULAS CARGA HORÁRIA

Lorena Semi-Presencial Aulas no campus + atividades no AVA 360h
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*Este conteúdo é sugestivo: a estrutura do curso, sua formatação e 
conteúdo poderá ser alterada. Consulte detalhes no ato da matrícula.


