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Introducgao: O gestor que a
educacgao precisa

Esse ebook € para quem ja esta dentro da educacao e quer ir mais
fundo. Para o diretor que identifica os problemas mas ainda nao
tem todas as ferramentas para resolvé-los. Para o coordenador
que sabe que sua equipe pode mais, mas nao sabe exatamente
por onde comecar. Para o professor que quer dar o proximo passo
e liderar, de verdade.

Se vocé se reconhece em algum desses perfis, continue lendo. O
que vem a seguir pode mudar o rumo da sua carreira e de dezenas
de instituicoes que ainda esperam por lideres como voceé.

O setor educacional brasileiro vive um dos seus momentos de maior
turbuléncia e maior oportunidade ao mesmo tempo. Em 2024, as
instituicoes privadas de ensino superior responderam por 79,8% das
matriculas no pais, segundo o Censo da Educacao Superior do INEP.
Um crescimento consistente que exige um quadro cada vez mais
qualificado de gestores, diretores, coordenadores e supervisores
capazes de manter a qualidade enquanto equilibram as pressoes
financeiras, regulatorias e pedagogicas.

Nas redes publicas estaduais e municipais, o cenario € igualmente
desafiador. Sao Paulo concentra uma das maiores redes de ensino
do mundo, e a progressao funcional no magistério publico exige
formacao em pds-graduacdo como requisito para avancar na
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carreira.No Vale doParaiba,umaregiao com 39 municipios,centenas
de escolas publicas e privadas e dezenas de IES, a demanda por
gestores capacitados € urgente e ainda muito pouco atendida por
ofertas de qualidade na regiao.

A educacao esta sendo reinventada pela Inteligéncia Artificial,
pelas metodologias ativas, pelas exigéncias de ESG e pela gestao
baseada em dados. Pesquisas de 2025 e 2026 apontam que 84%
dos estudantes e 79% dos professores ja utilizam ferramentas de |A
no cotidiano. Gestores nao capacitados para essa nova realidade
ficam — literalmente — para tras.

E entdo vem a pergunta que este ebook quer responder:

Qual formacao realmente prepara o gestor educacional para
os desafios de hoje e de amanha?

Por que a instituigao que
vocé escolhe importa (muito)

Com a explosao de plataformas e cursos online nos ultimos anos, o
mercado de pos-graduacao em gestao educacional nunca teve tanta
oferta. Dezenas de instituicoes nacionais oferecem especializagcoes
por precos baixos, com conteudo 100% assincrono, sem interacao
qualificada, sem ancoragem na realidade regional e sem qualquer
garantia de que o aprendizado se convertera em transformacao real.

O problema ndo é acessar conteudo. O problema é transformar
conteudo em competéncia aplicavel. E essa transformacao exige algo
que uma plataforma de videoaulas sozinha nao consegue entregar:
discussao, troca, contexto, orientacao e presenca.
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A Nota 5 no recredenciamento institucional do MEC, nota maxima
possivel € concedida a instituicOes que atingem os mais altos padroes
em Planejamento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de
Gestao e Infraestrutura. O UNISAL recebeu essa avaliacao no processo
conduzido em outubro de 2024, publicada pelo MEC em abril de 2025.

Para guem busca uma especializacao, isso importa de forma concreta:
o diploma emitido por uma IES com Nota 5 tem reconhecimento
diferenciado por empregadores e programas de stricto sensu. No
magistério publico, a titulacao proveniente de uma instituicao com
essa avaliacao € um diferencial que conta. No setor privado, € um sinal
de que a formacao passou pelos critérios mais rigorosos do sistema
educacional brasileiro.

Uma especializacao lato sensu registrada no MEC € regulada pela
Resolucao CNE/CES n. 1/2018. Ela exige carga horaria minima de 360
horas, corpo docente qualificado e um projeto pedagogico aprovado.
Isso garante que o certificado que vocé recebe ao final tem validade
legal plena, inclusive para progressao no magistério publico e
exigéncias de concursos.

Cursos livres, certificacbes de plataformas nao reguladas ou
especializacoes de IES sem credenciamento adequado nao tém
esse amparo. Para carreiras no setor publico e em instituicoes
privadas que levam a sério a qualificacao dos seus quadros, essa
distincao é determinante. Pesquisas indicam que profissionais com
especializacao reconhecida podem obter valorizacao salarial de 20%
a 40% na area da educacao e, em muitos casos, essa € a diferenca
entre estagnar e crescer na carreira.
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UNISAL: mais de um
século formando pessoas
que transformam o mundo

O UNISAL (Centro Universitario Salesiano de S&o Paulo) carrega no
nome uma historia que comeca com Dom Bosco no século XIX e
chega ao Vale do Paraiba com trés campi consolidados: Campinas,
Americana e Lorena. Uma presenca gque n3o € acidental. E fruto de
uma visao de educacao que vai além da sala de aula: a convicgao de
que aprender bem € inseparavel de crescer como pessoa.

Esse principio tem um nome no universo salesiano: amorevolezza —
a pedagogia do afeto, da presenca e do cuidado genuino com cada
estudante. Na pratica, ele se traduz em uma relacao diferente entre
professores e alunos, em uma comunidade académica que acolhe
e exige ao mesmo tempo, e em uma formacao que nao abandona
O rigor, mas que sabe que as pessoas aprendem melhor quando se
sentem vistas e respeitadas.

Com Nota 5 no recredenciamento do MEC (outubro/2024) — a
nota maxima do sistema, o UNISAL nao apenas cumpre 0s requisitos
do ensino superior: supera-os. Essa avaliacao reflete anos de
iInvestimento consistente em docentes qualificados, infraestrutura
adequada e uma gestao institucional responsavel.

A Rede Salesiana € uma das maiores redes educacionais do mundo,
presente em mais de 130 paises e responsavel pela formacao de
milhdes de jovens e adultos ao longo de mais de 150 anos de historia.
No UNISAL Lorena, essa tradicao ganha um sotaque regional: a
ancoragem concreta no Vale do Paraiba, com o compromisso de
dialogar com as reais necessidades das escolas e |ES da regiao.

Estudar no UNISAL é escolher uma instituicdo que tem histéria e
que ainda pode contribuir para construir a sua.
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O curso: o que vocé vai
aprender e onde isso te leva

xistem cursos de gestao escolar que ensinam a administrar.

E existe este curso, que ensina a liderar. A diferenca nao esta

apenas no conteudo. Esta na profundidade, na metodologia

e na ambicao do perfil de egresso que a especializacao do
UNISAL Lorena se propoe a formar.

Ao concluir a Pos-Graduacao Lato Sensu em Gestao Educacional:
do Ensino Basico ao Ensino Superior, vocé estara capacitado a atuar
como gestor escolar, coordenador pedagogico, diretor, assessor
técnico ou mantenedor de instituicoes de ensino. Mais do que isso:
VOCE tera a visao sistémica e a pratica necessarias para interpretar
cenarios educacionais complexos, gerenciar recursos financeiros
e humanos com ética e eficiéncia, liderar projetos de inovacao
pedagodgica e implementar solucdes tecnologicas, incluindo
Inteligéncia Artificial para a tomada de decisao baseada em dados.
Sao poucos 0s cursos no Brasil, e nenhum na regiao do Vale do
Paraiba, que oferece uma trilha vertical que vai da Educacao Infantil
ao recredenciamento de IES em um unico percurso formativo
estruturado. Aqui, o gestor aprende a linguagem do Basico e do
Superior, sem ter que escolher entre os dois.

A especializacao tem 360 horas distribuidas em 10 modulos de 36
horas cada. A seguir, 0s modulos que mais diretamente respondem
as demandas identificadas no mercado educacional atual:
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Médulo Carga Horaria Modalidade
Contexto e Politica Educacional no Brasil 36h EaD
Legislagao Educacional (LDB, PNE, normativas MEC) 36h EaD
Gestao do Ensino Basico 36h EaD
Gestao do Ensino Superior 36h EaD
Gestdo Financeira e Relagdes de Trabalho 36h EaD
Lideranca Educacional e Gestao de Pessoas 36h EaD
Metodologias e Inovagao Pedagdgica 36h EaD
ESG, Marketing e Sustentabilidade 36h EaD
IA para Gestao Eficiente e Avaliagao Institucional 36h EaD
Planejamento Estratégico e Projeto Integrador (Hackathon) 36h EaD

Quatro desses modulos merecem destaque especial porgue sao
justamente os temas que separam a gestao educacional de hoje da
de ontem: IA para Gestao Eficiente e Avaliagao Institucional, que
capacita o gestor a usar ferramentas de Inteligéncia Artificial para
analise de dados, previsao de evasao e automacao administrativa;
ESG, Marketing e Sustentabilidade, que integra principios
de governanca responsavel ao posicionamento estratégico da
instituicdo de ensino; Metodologias e Inovacao Pedagoégica, que
aprofunda o dominio de metodologias ativas, sala de aula invertida e
aprendizagem baseada em projetos; e Planejamento Estratégico
e Projeto Integrador (Hackathon), que encerra o curso com um
desafio real — em vez de um TCC monografico tradicional.

A composicao do corpo docente prioriza profissionais com experién-
Cia pratica em gestao de instituicoes de ensino basico e superior,
titulacdo de mestrado ou doutorado, e atuacao nas areas de Edu-
cacao, Direito Educacional, Administracao, Psicologia e Tecnologia.
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Especialistas convidados em Inteligéncia Artificial e inovagcdo com-
pletam o quadro, garantindo que os modulos de vanguarda sejam
ministrados por quem vive esses temas no mercado.

No lugar do Trabalho de Conclusao de Curso monografico tradicional,
a especializacao do UNISAL Lorena propde um Projeto Integrador
diferente: a Maratona de Solu¢cées — Hackathon Educacional. Em
formato deimersao presencial de final de semana, as equipes recebem
desafios reais de instituicoes de ensino parceiras ou da propria
coordenacao do curso e, sob pressao criativa, desenvolvem solucoes
viaveis para problemas concretos da gestao educacional. A banca
avaliadora reune professores do curso e convidados do mercado.

O resultado ndo é um texto guardado em uma gaveta. E uma
proposta de solugcao que poderia ser implementada na escola ao
lado da sua. Isso e formacao que faz sentido.

Uma metodologia feita para quem
nao pode parar de trabalhar, mas
nao quer abrir mao da qualidade

A PoOs-Graduacao em Gestao Educacional do UNISAL Lorena
e oferecida na modalidade EAD (Educagao a Distancia),
credenciada pelo MEC, com encontros presenciais regulares aos
sabados no campus Lorena. Nao € EAD assincrono massivo. Nao e
uma plataforma de videos sem interacdo. E um modelo hibrido que
combina o melhor dos dois mundos — com uma légica pedagogica
bem definida.
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Cada modulo de 36 horas €& organizado em trés frentes
complementares. As 18 horas de aulas sincronas ao vivo
acontecem por videoconferéncia em horarios programados e
ficam gravadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para
revisao posterior. As 6 horas de encontro presencial aos sabados
Nno campus Lorena sao dedicadas exclusivamente a aplicacao da
metodologia de sala de aula invertida: debates de alto nivel, estudos
de caso, resolucdo de problemas complexos com os colegas e
com o professor, partindo do que ja foi estudado remotamente.
As 12 horas de atividades no AVA complementam com estudos
dirigidos, leituras preparatorias e tarefas praticas realizadas no
proprio ritmo do aluno.

Esse desenho ndo € acidental. Ele reflete uma conviccao
pedagogica clara: o tempo presencial € valioso demais para ser
usado com transmissao de conteudo. No UNISAL Lorena, presenca
significa discussao, significa pratica, significa construcao coletiva
de solucdes. O conteudo tedrico, guem estuda antes.

Diferentemente de plataformas de cursoslivres ou certificacbes sem
regulamentacao, a modalidade EAD credenciada pelo MEC segue
parémetros rigorosos de qualidade: tutoria ativa, infraestrutura de
AVA verificada, corpo docente com titulagao exigida e processo
pedagogico fiscalizado. Isso se traduz em um diploma com validade
legal plena, reconhecido no mercado e com peso para progressao
funcional no magistério publico.

A ancoragem presencial regional, com encontros no proprio
campus Lorena, acrescenta ainda um diferencial que nenhuma
plataforma nacional consegue oferecer: arede de contatose atroca
de experiéncias entre gestores que atuam nas mesmas escolas,
nas mesmas redes € no mesmo contexto que voce.
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O proximo passo é seu

Ao longo deste ebook, vocé conheceu uma especializacao que
nao fol desenhada para so preencher o curriculo. Foi desenhada
para mudar como voce lidera, como vocé toma decisoes € como
VOCEé enxerga o sistema educacional ao redor. Uma formacgao
que transita com seguranca do Ensino Basico ao Ensino Superior,
que usa a Inteligéncia Artificial como ferramenta real de gestao,
que substitui o TCC monografico por um desafio que responde a
problemas reais — e que acontece em um ambiente que respeita
0 seu tempo sem abrir mao da qualidade.

Isso € 0 que a Pds-Graduacao Lato Sensu em Gestao Educacional:
do Ensino Basico ao Ensino Superior do UNISAL Lorena oferece.
Uma especializacao reconhecida pelo MEC, em uma instituicao
com Nota 5, sustentada por mais de um seéculo de compromisso
salesiano com a educacao que transforma pessoas.

A educacao precisa de gestores que saibam o que estao fazendo.
E vocé pode ser um deles.
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*Este conteudo é sugestivo: a estrutura do curso, sua formatacéo e
conteudo podera ser alterada. Consulte detalhes no ato da matricula.
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