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Introdugao: O mercado
mudou e a sua formacao
precisa acompanhar

OCé ja percebeu que as competéncias que foram

suficientes para chegar onde vocé esta hoje podem

Nao ser as mesmas gue vao leva-lo ao proximo nivel?

Essa percepc¢ao nao € inseguranca, € lucidez. E ela é
compartilhada por milhdes de profissionais que, diante de um
cenario corporativo em acelerada transformacao, entendem que
parar de se qualificar significa, na pratica, regredir.

Os numeros confirmam essa urgéncia. Em 2024, o Brasil registrou
1,3 milhdo de matriculas em cursos de pods-graduagdo, um
crescimento de 10% em relagdo ao ano anterior e os programas
de educacdo executiva representaram cerca de 40% desse total.
O profissional brasileiro esta se movimentando. A questao nao € mais
se vale a pena investir em qualificacao. A questao € onde.

Ao mesmo tempo, a Regiao Metropolitana de Campinas segue como
um dos motores mais potentes do Brasil. Entre 2003 e 2021, a regiao
ampliou sua participacao no Valor de Transformacao Industrial do
Estado de Sao Paulo de 25,8% para 33,1% (Fundacao Seade, 2024). De
janeiro a julho de 2025, foram gerados 8.292 novos postos formais de
trabalho apenas na regiao (Regido Campinas/Indicadores, 2025). Isso
significa oportunidades reais — para quem estiver preparado.

Ocursode

do UNISAL, foi desenhado exatamente para este momento. Para o
profissional gue nao quer apenas um diploma a mais no curriculo, mas
uma formacao que faca sentido para o que ele vive todos os dias nas
empresas, Nos times, nos mercados da nossa regiao.

UN§AL
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Se vocé e gestor, coordenador, analista sénior, empreendedor ou esta
em transicao para um cargo de maior responsabilidade, este ebook
fol escrito para voce.

Por que a escolha certa de
instituicao importa mais
do que parece

lvemos em um momento paradoxal: nunca houve
tantas opcoes de pos-graduacao disponiveis € nunca
foi tao facil fazer uma escolha errada. A proliferacao de
cursos, impulsionada pela digitalizacao do ensino e por
plataformas que tratam a educacdo como commodity, criou uma
llusdo de equivaléncia entre propostas completamente diferentes.

Mas o0 mercado de trabalho ja percebeu a diferenca. Gestores de
pessoas, headhunters e executivos seniores ouvidos em pesquisas
recentes sao unanimes: o nome da instituicao no certificado ainda
Importa, mas o0 que importa mais € a profundidade da formacao
se 0 egresso sabe pensar estrategicamente, se consegue integrar
dados a decisdes, se tem maturidade para liderar em ambientes
de incerteza.

NOTA
MAXIMA
NO MEC

Uma pos-graduacao em uma instituicdo reconhecida pelo MEC
com Nota 5 (a nota maxima) ¢ o ponto de partida. Ela garante
que o programa passou pelos critérios mais rigorosos do sistema
educacional brasileiro: qualidade do corpo docente, adequacao
da infraestrutura, consisténcia pedagdgica. Isso nao € detalhe
burocratico: € a diferenca entre um dipbloma com peso real no

UN§AL
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mercado e um certificado que preenche uma linha no LinkedIn.

O UNISAL tem Nota 5 no MEC. E essa nota diz muito sobre o que
VOCé val encontrar dentro da sala de aula e sobre o valor que o
seu certificado carregara quando vocé o apresentar.

Mas ha um segundo fator que muitos candidatos subestimam: a
relevancia local da formacao. Um curriculo genérico, desenvolvido
para um publico amplo e difuso, raramente prepara o profissional
para os desafios especificos do APL — Arranjo Podutivo Local —
onde ele vai aplicar o conhecimento. Um programa conectado a
realidade regional, com estudos de caso da industria, do comeércio,
do agronegaocio e das startups da nossa regiao, forma profissionais
mais prontos para gerar impacto real.

Nota 5 no MEC + formacao integrada e regional = a diferenca entre
qualificacao e transformacgao profissional real.

O UNISAL: uma escolha
que faz sentido

Fundado sobre os valores de Dom Bosco, 0 educador italiano
do século XIX que acreditava que o conhecimento so transforma
quando esta a servico da pessoa inteira, o UNISAL carrega mais de
um seéculo de tradicao educativa presente em mais de 130 paises
da Rede Salesiana Internacional. Mas nao se engane: tradicao nao
significa conservadorismo. Significa consisténcia, propédsito e
cuidado com cada estudante.

Essa cultura tem um nome: amorevolezza. E a disposicdo ativa
de criar ambientes onde professores conhecem seus alunos pelo
nome, onde o0 aprendizado acontece em relacao e onde o objetivo
nunca € apenas passar conteudo, mas desenvolver pessoas. Em
um cenario onde muitos programas executivos se tornaram cada
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vez mais transacionais, esse diferencial tem um peso que vai aléem
da filosofia: ele muda a experiéncia de estudo.

O campus de Americanaestainseridoemum dos polos econdmicos
mais relevantes de Sao Paulo. NGo é coincidéncia: a escolha de
estar presente em Americana reflete o0 compromisso salesiano
de contribuir com o desenvolvimento das comunidades onde
atua. E hoje, qguando Americana e a regiao vivem um momento de
diversificacao produtiva acelerada com a industria téxtil historica
convivendocomocrescimentodeservicos,tecnologia,agronegocio
e um ecossistema crescente de startups, esse compromisso se
traduz em um programa de pos-graduacao concebido para este
contexto especifico.

O UNISAL €& também uma instituicao aberta ao mundo. A
internacionalizacao — por meio de intercambios, redes académicas
Internacionais e conexdes com a Rede Salesiana Global — amplia o
horizonte do estudante sem que ele precise sair do Brasil para ter
contato com perspectivas globais.

INTER
NACIONA

LIZACAO

Isso € o UNISAL: Nota 5 no MEC, raizes centenarias, olhar
internacional, e profundamente presente na sua comunidade. Uma
instituicao que, de verdade, faz sentido.

UN§AL
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O curso: o que voceé vai
aprender e onde isso
te leva

A pos-graduacao em Business Innovation & Performance nao foi
desenhada para adicionar disciplinas ao seu curriculo. Foi desenhada
para mudar a forma como vocé pensa, decide e lidera. O egresso
deste programa saira apto a atuar com visao sistémica e estratégica
em organizacOes de qualquer porte e setor capaz de analisar cenarios
complexos, tomar decisoes fundamentadas em dados, liderar equipes
com inteligéncia emocional e propor solugdes inovadoras alinhadas
as dindmicas reais do mercado.

O diferencial central do programa esta na sua estrutura integrada.
Enquanto muitos cursos da area segmentam os conteudos em silos
especializados com um maodulo de financas por aqui, um de marketing
por la, uma pincelada de inovacao no final, o Business Innovation &
Performance propde uma formacao sistémica, onde estrategia,
operacoes, pessoas, dados, governancga e performance se conectam
deliberadamente. Porque € assim que as organizacoes funcionam.E &
assim gue os lideres precisam pensar.

O programa esta estruturado em trés modulos integrados, totalizando
360 horas de formagao presencial com apoio de Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA):

Moddulo 1 — Business Essentials (120h)

Este primeiro modulo constroias fundagoes estratégicas e analiticas
do profissional contemporédneo. Em Strategic Management
& Innovation (60h), o estudante desenvolve a capacidade
de formular e implementar estratégias em ambientes de alta
complexidade, com énfase em modelos de inovacao aplicados a

UN§AL



Business Innovation e Performance 9

realidade organizacional. Em Data-Driven Decision Making &
Market Analysis (30h), aprende a transformar dados em decisoes,
dominando ferramentas analiticas e técnicas de inteligéncia de
mercado que ja sao exigidas nas posi¢coes de lideranca. E em
Governanca, Compliance e ESG Estratégico (30h), compreende
por que as praticas de sustentabilidade e governanca corporativa
deixaram de ser requisitos externos para se tornarem vantagens
competitivas reais. Algo especialmente relevante para os setores
industrial e do agronegocio predominantes no ambito regional.

Médulo 2 — Pessoas, CulturaeLideranga(120h)

Nenhuma estratégia se executa sem pessoas. Este modulo
reconhece que a capacidade de liderar equipes, cultivar
cultura organizacional e navegar por dinamicas humanas das
empresas e tao determinante quanto o dominio das ferramentas
técnicas. People, Cultura e Performance Organizacional
(60h) conecta psicologia organizacional, cultura corporativa
e indicadores de performance de equipes. Human Leadership
& Emotional Intelligence (30h) desenvolve as competéncias
comportamentais que distinguem gestores técnicos de lideres
completos. E Transformagao Digital e Futuro do Trabalho
(30h) prepara o profissional para liderar times em ambientes de
mudanca acelerada, com inteligéncia artificial, automacao e novas
dindmicas de colaboracao ja no horizonte imediato.

Mdédulo 3 — Performance Corporativalntegrada(120h)

O terceiromodulo fecha o ciclocomfocoemgeracdo deresultados
concretos. Smart Operations & Intelligent Logistics (60h)
aborda a otimizacado de processos e cadeias produtivas com
apoio de tecnologias de analise e automacao. Tema central para
as empresas industriais da regido. Business Finance & Results
(30h) desenvolve a leitura financeira estratégica: indicadores de
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desempenho, gestao de custos e tomada de decisdo orientada a
resultados. E Growth, Marketing e Customer Experience (30h)
explora os modelos de crescimento e a experiéncia do cliente
como vetores competitivos no ambiente digital.

Areas de atuagio dos egressos:

Gestao estratégica e geréncia executiva, Consultoria organizacional,
Inovacgao e transformagao digital, Gestao de pessoas e cultura, Analise
de negdcios e decisOes orientadas a dados, Empreendedorismo e
gestao de startups, Governanca corporativa e compliance, Operacoes,
logistica e performance organizacional

A formacgao que a regiao
precisava e que s6 o UNISAL
oferece, aqui e agora

mericana e a Regido Metropolitana de Campinas nao

faltam em dinamismo econdmico. Faltavam, até agora,

em oferta presencial executiva integrada disponivel

dentro do municipio. Quem buscava um programa com
esse perfil precisava se deslocar até Campinas, com 0s custos de
tempo, logistica e adaptacao que isso implica para um profissional
que trabalha em tempo integral.

Essa lacuna é real. E é exatamente onde o Business Innovation
& Performance do UNISAL se posiciona: como o unico programa
presencial executivo integrado disponivel em Americana, que
combina curriculo contemporaneo, Nota 5 no MEC e proximidade
com o tecido produtivo da nossa regiao.

O cenario competitivo regional € marcado, de um lado, por grandes
programas localizados em Campinas, com marcas consolidadas,
mensalidades consideravelmente mais elevadas e a exigéncia de

UN§AL
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deslocamento frequente. De outro, por plataformas de educacao a
distdncia que competem essencialmente por conveniéncia e preco,
mas que abrem mao de algo que muitos profissionais so reconhecem
como decisivo depois de experimentar: a dimensao relacional do
aprendizado presencial.

O networking real acontece no corredor antes da aula, no debate
que se estende além do horario, no projeto que vocé desenvolve
com colegas que trabalham nas mesmas empresas, N0S MesMmos
setores, enfrentam os mesmos desafios que vocé. Isso nao se replica
em uma sala de videoconferéncia.

Além disso, o Business Innovation & Performance oferece algo
raro entre os programas disponiveis na regiao: uma abordagem
verdadeiramente sistémica, que nao trata estratégia, operacoes,
financas, pessoas e inovacao como topicos isolados, mas 0s
integra em uma logica de formacao coerente com a complexidade
das organizacoes reais. Muitos programas concorrentes mantém
abordagens predominantemente tedricas ou segmentadas demais
para desenvolver a visao integrada que o mercado exige dos lideres
de hoje.

A escolha do Business Innovation & Performance &, a0 mesmo
tempo, uma escolha por qualidade institucional, por conveniéncia
real e por uma formacao sintonizada com as tendéncias que ja estao
moldando o trabalho executivo: inteligéncia artificial aplicada aos
negocios, ESG como elemento estratégico, analise de dados como
linguagem da lideranca, e transformacao digital ndo como buzzword,
mas como realidade a ser gerida.

UNISAL
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Onde e como
voceé vai estudar

curso Business Innovation & Performance ¢ oferecido

no campus de Americana em modalidade presencial

com apoio de Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA). Isso significa que a maior parte da suajornadade
aprendizagem acontece no campus, com professores, colegas e
toda a infraestrutura do UNISAL disponiveis. O AVA complementa
a experiéncia com materiais de leitura, exercicios e atividades
assincronas, oferecendo flexibilidade sem abrir mao do que a
presencialidade entrega de melhor.

Essa combinagao nao € arbitraria. Ela reconhece que profissionais
com agenda exigente precisam de algum grau de flexibilidade
mas também que a profundidade do aprendizado executivo,
o0 desenvolvimento de redes reais e a aplicacao pratica dos
conteudos dependem de encontros presenciais de qualidade.

CAMPUS MODALIDADE FORMATO AULAS CARGA HORARIA

Americana Presencial Aulas no campus + atividades no AVA 360h

UNISAL
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O proximo passo é seu

Vocé chegou até aqui porque reconhece que este € um momento
de decisao. O mercado da Regiao Metropolitana de Campinas esta
aquecido, as empresas estao disputando profissionais com visao
estratégica e competéncias integradas, e a formacao executiva
de qualidade, com Nota 5 no MEC, presencial, com curriculo
sistémico e conectado a realidade regional esta disponivel onde
VOCE Vive e trabalha.

O Business Innovation & Performance do UNISAL ndo € mais
um curso no catalogo. E a formacao pensada para o profissional
que VOCEé quer ser: capaz de inovar com metodo, de liderar com
humanidade, de decidir com dados e de gerar resultados com
responsabilidade.

Entre em contato com a nossa equipe, agende uma visita ao
campus de Americana ou acesse o portal do UNISAL para saber
mais sobre datas, processos seletivos e condi¢coes de matricula.
A decisao de qualificar-se € sempre um ato de confianca em si
mesmo. E nGs estamos aqui para honrar essa confianca.

UNISAL



*Este conteudo é sugestivo: a estrutura do curso, sua formatacéo e
conteudo podera ser alterada. Consulte detalhes no ato da matricula.
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